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Formalia

A Indkaldelsentil den ordinzere generalforsamling blev offentliggjort via en fondsbgrsmeddelelse til Nasdag Copenhagen samt pa
selskabets hjemmeside d. 9. marts 2022. Indkaldelsen blev endvidere samme dag sendt per e-mail til de | selskabets ejerbog noterede

aktioneerer, som har registreret deres e-mailadresse i selskabets aktionaerportal.

A Indkaldelsen blev udsendt via det aktieudstedende pengeinstitut, Danske Bank, i henhold til implementeringen af sidste del af
aktionzerrettighedsdirektivet (SRD II), som tradte i kraft med virkning pr. 3. september 2020.

A Alle gvrige krav til indkaldelse af generalforsamlingen i henhold til selskabsloven og pkt. 6.2 i selskabets vedtaegter er opfyldt.
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Dagsorden

1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2021
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2021
3. Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

4. Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud iht. den
godkendte arsrapport for 2021

5. Fremlzeggelse af og vejledende afstemning vedrgrende vederlagsrapporten for
2021

6. Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2022
/. Andre forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

8. Valg af revisor

9. Valg af medlemmer til bestyrelsen

10. Eventuelt
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Indkomne forslag fra bestyrelsen, jf.
dagsordenens punkt 7

a. Bemyndigelse til bestyrelsentil at lade selskabet erhverve egne
aktier

b. Nedseettelse af selskabets aktiekapita

c. Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent
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Ledelsens beretn
virksomhed



Vores vaesentligste energikilder er naturgas i Tyskland Storbritannien og kul i
Polen

Andel af samlet energiforbrug (GJ) i 2021

<+— 100%
Andet 9%
18%
Elektricitet
Naturgas

BN

Total Det Centrale Vesteuropa® Storbritannien® Polen®
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Vi har taget de nzeste skridt pa vejen mod CO,-neutralitet og kampen mod

klimaforandringer

2022

Som den ferste producent af AAC- og
CSU-produkter har H+H forpligtet sig
til et ambitigst

S

klimamal og har faet sin plan
verificeret af “Science Based Target”
initiativet

2030

Vi forpligter os til at reducere den absolutte
udledning af scope 1 og 2 drivhusgasser med

i 2030 sammenlignet med 2019

Vi forpligter os til at reducere udledningen af
scope 3 drivhusgasser med

per kg CO,e/m5 i 2030 sammenlignet med
2019

1. marts 2022

2050

Vi forpligter os til at opna en neutral
CO,-udledning fra selskabets
produkter og drift i
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Siden 2014 er H+H vokset markant gennem adskillige profitable opkeb

Antal fabrikker i H+H’s portefolje EBITDA® for szerlige poster, millioner DKK
Fabrikker Millioner DKK
35 700
D .
30 600
25 500
Arlig EBITDA tilfojet
20 400 (millioner DKK)
15 300
10 200 Totale M&A-investeringer
(millioner DKK)
5 100
2000 2005 2010 2015 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

(1) Indtjening far renter, skat og af- og nedskrivninger
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|1 2021 foretog vi yderligere to opkeb i Tyskland, hvilke giver os en forstaerket
position i det tyske marked og vigtig ekstra produktionskapacitet

Opkob af fabrik i Hohen Wangelin

Opkeb af fabrik i Feuchtwangen

. Salg og administration
. Porebetonfabrikker

Kalksandstensfabrikker
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Vores forretning er pavirket af en raekke vaekstdrivere, som gar pa tveers af
industrier, markeder og geografier

Klimaforandringer Helbred og velveere

Andelen af den Europaeiske Unions samlede CO,- Den gennemsnitlige maengde tid, som beboere i den
udledninger, der stammer fra bygninger. Furopasiske Union bruger indendars.

Demografi og urbanisering Underudbud af boliger

Andelen af befolkningen i den Europzeiske Union, som Det uopfyldte boligbehov i Tyskland i 2021.

forventes at bo i byomradet i 2050.

Kilder: Europakomissionen, Housing Europe — The State of Housingin Europe 2021, The United Nations World Urbanization Prospects 2018, Verdenssundhedsorganisationen
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Opjustering af de langsigtede finansielle
malsaetninger

EBIT-margin® fgr szerlige poster Afkast pa den investerede kapital

Y12 % Y169%

Finansiel gearing®

1-2X

2021: 0.6x

(1) Indtjening for renter og skat i forhold til omsaetningen (2) Netto-rentebeerende geeld i forhold til EBITDA
Note: Gruppens langsigtede finansielle malszetninger afspejler ambitionen om at fastholde et minimum-gennemsnitsniveau

over en forretningskonjunktur

:
31.§marts 2022 H + H
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Bestyrelsen har besluttet at igangsaette et aktie-
tilbagekgbsprogram pa op til DKK 150 millioner

Pro-forma finansiel gearing efter programmet
Netto-rentebzerende gald i forhold til EBITDA

2.5x

2.0x

1.5x

1.0x

0.5x

1.9x
Langsigtet finansiel malsaetning pa 1-2x EBITDA
1.3x
0.8x 0.8x
S
0.4x §§§§§§%§§
2017 2018 ' 2019 ' 2020 Pro-forma

financial gearing
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Jorg Brinkmann udnaevnt som ny administrerende
direktor for H+H International A/S

Dr. J6rg Brinkmann
Alder: 43
Nationalitet: Tyskland

Erfaring: Nuveerende Managing Director for James Hardie Europe GmbH og en del af
koncernledelsen i James Hardie Industries plc.

Tidligere CEO for Fermacell GmbH og medlem af koncernledelsen i Xella Group.

Uddannelse: Master's degree fra Duisburg-Essen Universitet og PhD fra Hohenheim Universitet |
Stuttgart.
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Bestyrelsesevaluering

A Bestyrelsens sammenszetning og tilretteleeggelse af arbejdet blev |
2021 evalueret gennem en-til-en sessioner og med alle medlemmer
til stede.

A Detblev konkluderet, at méalsaetningen for kensmeessig diversitet
ikke blev opfyldti 2021.

A Det blev konkluderet, at der er behov for at styrke bestyrelsens
samlede kompetencer inden for ESG og baeredygtighed.

A Detblev dog vurderet, at alle yderligere vaesentlige kompetencer og
erfaringsgrundlag er repraesenteret | bestyrelsen, og at disse mader
de behov, som H+H har taget selskabets muligheder og risici i
betragtning.
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Fremlaeggelse af revideret
arsrapport for 2021

Ved Michael Troensegaard Andersen, Administrerende Direktar
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| 2021 leverede vi det bedste finansielle resultat i
selskabets historie

Udvalgte finansielle nogletal for 2021

Alle tal i millioner DKK, medmindre andet er angivet. 2020-tal i parentes

Organisk veekst EBITMD Resultat efter skat
(-6%) (332) (251)
Anlzegsinvesteringer Frie pengestramme® Finansiel gearing®®

(134) (291) (0.4x)

(1) Indtjening far renter og skat. Angivet for szerlige poster. (2) For opkeb og frasalg. Frie pengestramme efter opkab og frasalg var DKK 27 millioner i 2021.
(2020: DKK 219 millioner) (3) Netto-rentebaerende geeld til indtjening far renter, skat og af- og nedskriver for seerlige poster ("EBITDA for seerlige poster™)
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Organisk vaekst pa 13% drevet af hgj aktivitet og eftersporgsel i markedet samt
markant hgjere salgsvolumener i Storbritannien

Omsaetning per marked Konsolideret omsatning per kvartal
Millioner DKK. Boblerne viser omsatningsvaekst / organisk vaekst Millioner DKK

I 2015 W 2020 W 2021

+14% / +13%
1,399 3,020
2,840

2. kvartal 770

731

773

1. kvartal 666 704 642

Det Centrale Vesteuropa Storbritannien Polen 2019 2020 2021
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Omkostningsstrukturen er modstandsdygtig og i hgj
grad skalerbar

Specifikation af omkostningselementer
Andel af samlet kostpris for solgte varer (2021)

Distribution
16% Rématerialer

36%

Direkte
produktionsomkostninger

47%
Indirekte

produktionsomkostninger
26%

Energi
7%
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Prisdisciplin, staerke indkgbsafdelinger og solide afdaekningspolitikker var med

til at mitigere inflationens pres pa indtjeningsmarginerne

Bruttofortjeneste og bruttomargin

Henholdsvis i millioner DKK og procent

31% 31%

2019 2020

Note: Alle tal er opgivet for seerlige poster

30%

905

2021

EBITDA og EBITDA margin

Henholdsvis i millioner DKK og procent

19%

539

20%

521

2019

2020

20%

2021

13%

366

EBIT og EBIT margin

Henholdsvis i millioner DKK og procent

13%

332

2019

2020

14%

2021

PARTNERS IN WALL BUILDING



Den netto-rentebaerende gaeld steg sammenlighet med 2020 som folge af
opkob og aktietilbageksbsprogram

Netto-rentebaerende geeld ("NIBD”) Finansiel gearing
Millioner DKK Netto-rentebzerende gzeld til EBITDA for saerlige poster
350
,,,,,,,,, +””””' 2.0x 1
95 Lox 1 Langsigtet finansiel malsaetning pa 1-2x EBITDA
1.0x 1
0.6x
1 0.5x - 0.4x
NIBD Frie Opkgb af Pavirkning Kagb af NIBD for Other, NIBD 2020 2021
slut-2020 pengestramme® selskaber  fralFRS16  egne aktier opkabte og incl. FX slut-2021®@
frasolgte
selskaber

(1) Eksklusive opkeb og salg af selskaber (2) Af den samlede netto-rentebaerende gaeld relatererialt 106 millioner sig til leasing under IFRS 16
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